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I. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL DE ARTA
.GEORGE APOSTU” BACAU

Situarea geografica a scolii:

Colegiul National de Artd ”George Apostu” Bacau, este situat in orasul Bacdu si ofera
educatie de arta atat pentru judet, cat si arealul din vecinatate al acestuia.

In judetul Baciu, Colegiul de Arti este singura unitate de invitimant preuniversitar care
scolarizeaza in domeniul artistic.

Pozitionarea colegiului este centrald, fiind situata pe strada Razboieni nr. 24, in apropierea
Ateneului g1 a Prefecturii Bacau.

In structura unittii de invatimant sunt arondate in momentul de fati si doua unitati de
invatamant prescolar Gradinita nr. 12, program prelungit si educatie de tip Step by Step, din strada 9 Mai,
nr. 11 si gradinita cu program scurt Spiru Haret str. Trotus nr. 6. Gradinita cu program alternativ Step by
Step, de asemenea deserveste intreg orasul Bacau deoarece nu are zona arondata.
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I.1 SCURT ISTORIC:

In 13.07.1957, prin Ordinul Ministrului Educatiei, se infiinteaza in Baciu ,.Scoala de
muzica si arte plastice”, o pepiniera a culturii bacduane.

Intre anii 1957-1958, scoala functioneazi cu un efectiv de 60 de elevi, avand clasele I-IV
repartizate pe sectiile arte plastice si muzica.

De la 1 septembrie 1965 Scoala de Arta din Bacau a devenit Scoala Medie de Muzica si
Arte Plastice (IX - XII), iar de la 1 septembrie 1976 in planul de invatdmant al liceului este cuprins si
invatimantul primar.

In 1979, se revine la forma de invataimant de la Scoala de Culturd Generald cu Program
Integrat de Arta si se inaugureaza noul local al scolii.

La I septembrie 1990 se reinfiinteaza invatamantul liceal, institutia devenind Liceul de Arta
»George Apostu” Bacau, iar din 1 septembrie 2011 Colegiul National de Arta ,,George Apostu”.

In prezent liceul cuprinde patru sectii: muzica, coregrafie, arte plastice si arhitectur, unde
elevii cu aptitudini artistice se pot dezvolta si isi pot perfectiona talentul. Ulterior, dupa finalizarea studiilor
elevii pot face cariera in diverse domenii cum ar fi interpretare instrumentald, canto clasic si popular ori
studii teoretice. Cei cu talent coregrafic pot urma diferite forme de dans printre care clasic, contemporan,
popular. Elevii cu talent in artele plastice pot opta pentru picturd monumentala, sculptura,



graficd, cat si pentru arhitecturd, dar si spre alte domenii unde pot folosi cunostintele dobandite in
scoala.

Scoala ofera elevilor posibilitatea activitdtilor practice unde pot aplica deprinderile
dobandite in cadrul orelor de specialitate. La acestea se implicd atat cei de la sectiile de muzica si
coregrafie cat si cei de la sectiile de arte vizuale, pe scenele Ateneului din Bacau, a Teatrului de Vara
»Radu Beligan” Teatrul Bacovia, raspund cerintelor comunitatii prin expozitii de artd vizuald, prin lucrari
de arta vizuala realizate In cadrul unor cladiri cu functionalitate publica: Spitalul Municipal, Universitatea
,,Vasile Alecsandri” etc.

Elevii au posibilitatea In perioada de scolarizare sd se implice in diverse evenimente
artistice 1n colaborare cu prestigioase institutii: Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau, Centrul International de
Cultura ,,George Apostu”, Fundatia ,,Remember Enescu”, Teatrul Bacovia, Uniunea Artistilor Plastici si
galeriile aferente, Ordinul Arhitectilor din Romaénia, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”,
universitatile din oras, Complexul muzeal ,Iulian Antonescu”, Muzeul de Arta din Bacau, etc. De
asemenea au posibilitatea sd lucreze sau sa asiste la master-class-uri unde sunt invitate personalitati
artistice recunoscute, profesionisti consacrati ale diverselor domenii ale artei. Elevii pot participa la
proiecte educationale nationale si internationale, olimpiade scolare si concursuri de profil, la nivel national
si international.

Cursurile de specialitate se desfasoara individual (in specialitatea muzicd instrumentald,
canto si coregrafie) si In grup mai mic sau mai mare pentru ansamblurile corale, orchestra, muzica de
camera, cursuri de teorie muzicald, cursuri de arte plastice, de arhitecturd, de coregrafie, discipline ce
contribuie la formarea viitorilor artisti.

Aici fac primii pasi, in tardmul artelor, viitorii solisti, viitorii membri ai trupelor de
coregrafie, ai orchestrelor filarmonicilor si operelor din tara sau de peste hotare, viitorii designeri si
arhitecti cat si viitorii artisti plastici.

Certificatul competentelor profesionale obtinut prin examen la sfarsitul clasei a XII-a, ofera
posibilitatea angajarii incd din timpul anilor de facultate.

An de an un numar mare de absolventi ai colegiului, au devenit studenti ai Academiilor de
Arta si Muzica din tard si strdinatate, dar si ai altor universitéti

O parte dintre acesti fosti elevi, se intorc in colegiul nostru ca profesori si In orchestra
filarmonicii ,,Mihail Jora”.

Colegiul de Artd din Bacau face parte dintr-un grup de aproximativ 40 de unitati de
invatamant, de acelasi profil care activeaza in diferite judete din tara.



1.2 CONTEXTUL LEGISLATIV:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordinul MECTS nr. 5.569 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea Invatdmantului preuniversitar de arta.

3. Ordinul nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

4. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile ulterioare;

5. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobata prin HG nr. 418/2015;

6. Metodologia privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata
prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul MEN nr. 4619/2014 cu modificarile ulterioare

8. OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

9. OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

10. HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor
de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007;

11. HG nr. 1534/2008 privind probarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii In invatdmantul preuniversitar, publicata In MO nr.
822/08.12.2008;

12. Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

13. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile
ulterioare;

14. Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

REGLEMENTARI INTERNE:
Regulamentul Intern al Colegiului National de Arta ,,G. Apostu” Bacdu

1.3 ARGUMENT:

Prezentul Plan de dezvoltare institutional (P.D.1.) este elaborat pentru o perioada de cinci
ani (2022-2027) si are drept scop optimizarea managementului unitatii de invatdmant.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutional al Colegiului National de Arta
»George Apostu” Bacau au stat cerintele legale si reglementdrile care se aplicd in domeniul
invatdmantului (anterior mentionate).



Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizrile ce au generat calitate cat
si pe baza aspiratiilor beneficiarilor educatiei si a cadrelor didactice implicate Tn imbunatatirea continud a
procesului de invatare, in motivarea elevilor si in rezultatele finale ale muncii.

Cresterea calitatii educatiei este un efort de echipa, sustinut si continuu, o munca asidua pe
o perioada de timp indelungatd, fundamentatd pe incredere, perseverenta si dorintd de depasire personala
atat pentru elev cat si pentru profesor. Practic, din acest context, prezentul document isi stabileste
prioritdtile privind dezvoltarea institutiei, a unitatii pentru realizarea misiunii sale.

1.4 STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, MATERIALE si FINANCIARE

Colegiul National de Artd,,G. Apostu” este o unitate de invatdmant de stat, unica la nivelul
Judetului Bacdu, in care sunt scolarizati elevi talentati cu diverse aptitudini: muzicale, plastice,
coregrafice. Unitatea scolara oferd educatie pe niveluri de invatdmant: primar, gimnazial si liceal dar are
arondate si douad structuri de invatdmant prescolar.

1.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Evolutia populatiei scolarizata de Colegiului National de Arta ,,G. Apostu” Bacau, in
perioada 2014-2016

Anul scolar Numar de clase Numatr total de elevi Numar total de
prescolari
2014-2015 27 746 171
2015-2016 27 754 156
2016-2020 30 786 149

Evolutia planului de scolarizare intre anii 2016-2020

Numar total de clase: 30
-Liceu: 14 clase

-Gimnaziu: 9 clase
-Primar: 4 clase
-Primar clasa 0: 2 clase
-Prescolar: 8 clase

Scoala are un personal didactic format dintr-un numar de 132 de cadre didactice, dintre care
75,67% sunt cadre titulare.

Cadrele didactice au participat la concursuri si seminarii organizate prin diverse institutii
de formare din judet si din tard cum ar fi Casa Corpului Didactic Bacdu, institutii de invatdmant superior
care oferd cursuri postuniversitare de master si de doctorat, pe diverse teme, si au asigurat diseminarea
informatiilor in randul cadrelor didactice din scoala.

Cu sprijinul MLE.C.T.S., in 2008, scoala a fost dotatd cu un laborator AEL in care se afla
25 de calculatoare si un server, conectate la Internet. In momentul de fata laboratorul este uzat moral si nu
mai este adaptat programelor actuale.

Cu sprijinul autoritatilor locale si a unor donatii s-au efectuat lucrari de reabilitare si dotare
a scolii insemnénd cabinete, igienizare, anumite dotari de obiecte de inventar.



II. ANALIZA DE NEVOI

II.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN
Analiza mediului intern se bazeaza pe:
- Rapoartele de activitate din anii anteriori, scolari,
- Concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;
- Chestionare de nevoi adresate cadrelor didactice;
- Chestionare de satisfactie aplicate elevilor;
- Datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale
si de absolvire, insertie profesionala s.a.m.d.

PREDARE si INVATARE,
OFERTA EDUCATIONALA:

Limba de predare: romana
Prin specializérile pe care le ofera Colegiul de Arta, se obtin Certificat de competente
profesionale nivel 3, forma de desfasurare a instruirii fiind cursuri de zi.
Scoala instruieste, anual, un numar de aproximativ 920 de elevi si prescolari.
Pentru anul scolar, 2020-2021 colegiul a cuprins urmatoarele niveluri de
invatamant cu limba de predare - romana:
= Invatamant prescolar cu program - alternativ ,.Step by Step”
= [nvatimant prescolar cu program - scurt
* Primar — invatamant integrat de artd — muzica
* Primar - invatdmant integrat de arta si invatamant de masa
* Gimnaziu — invatdmant integrat de arta — muzica
* Gimnaziu — invatdmant integrat de arta - arte vizuale
* Gimnaziu — invatdmant integrat de arta — coregrafie
* Liceu — filiera vocationala — profil de muzica
* Liceu — filiera vocationala — profil de arte vizuale
* Liceu — filierd vocationald — profil de arhitectura
» Liceu — filierd vocationald — profil de coregrafie

Colegiul nu este dotat cu camin si cantina, astfel ca, pentru elevii din alte localitati scoala
nu le sigura cazare si masa.

RESURSE CURRICULARE

Clasele I — IV se pregatesc la culturd generald, conform curriculum-ului claselor primare,
iar 1n plus, elevii de la profilul muzica se pregatesc la una dintre specializarile: pian, vioara, coarde, TSD,
si optional de cor. Cei de la arte plastice se pregatesc la desen si pictura.

Clasele V — VIII, se pregatesc la culturd generald conform curriculum-ului claselor
gimnaziale, iar in plus se pregatesc astfel:
- Clasele de muzica studiaza: — unul din instrumentele orchestrei simfonice ca instrument principal,

TSD, orchestra/cor;

- Clasele de arte vizuale studiaza:- desen, pictura, compozitie, modelaj;
- Clasele de coregrafie studiaza: - dans clasic, dans modern, dans contemporan.



Clasele IX-XII - se pregatesc la cultura generald conform curriculum-ului claselor liceale,
iar in plus se pregatesc astfel:
SPECIALIZAREA MUZICA:

- Sectia instrumentala, unde se studiazd unul din instrumentele orchestrei simfonice ca instrument
principal: vioara, viold, violoncel, contrabas, chitara, flaut, oboi, clarinet, fagot, nai, trompeta, corn,
tuba, percutie, pian, TSD, orchestra/cor, muzica de camera, istoria muzicii, armonie, forme muzicale;

- Sectia canto studiaza: Arta vocala interpretativd, muzicd vocald traditionalda romaneasca, muzica
vocald de jazz - muzica usoard, TSD, istoria muzicii, istoria jazz-ului armonie, etnografie si folclor,
forme muzicale, cor, muzica de camera, ansamblu folcloric.

SPECIALIZAREA ARTE VIZUALE INCLUDE:

- picturda monumentald; grafica; sculptura; arhitectura.

SPECIALIZAREA COREGRAFIE: cursuri de dans clasic, dans contemporan, dans de caracter.

CALITATEA EDUCATIEI iN SCOALA fin anii scolar 2018-2022:
Pentru analizarea procesului de predare invatare, a educatiei in scoald, s-au constitut echipe
la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul
fiecarei catedre. Analiza rapoartelor de activitate pe catedre a condus la urmétoarele:

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

- Profesorii promoveaza egalitatea sanselor;

- Profesorii stabilesc relatii de lucru eficiente
cu elevii;

- S-au realizt fige de lucru, fise de
documentare, teste — grila, auxiliare
curriculare;

- Proiectarea  didactica se realizeazd 1in
concordantd cu cerintele elevilor si este
adaptata la nivelul acestora;

- Elaborarea, la nivelul cadrelor, a unor teste de
evaluare standardizate;

- Utilizarea de metode moderne de predare —
invatare si evaluare;

- Intocmirea schemelor orare si a orarului scolii
respectand cerintele psihopedagogice si
planurile cadru specifice invatamantului
integrat de arta;

- Elevii primesc feed-back, asupra propriului
progres;

- Selectarea de materiale de pe site-ul
www.didactic.ro, www.infoarena.ro, proiecte
de lectii, teste, prezentari Power Point, cursuri;

- Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru
examenele finale (capacitate si bacalaureat),
pentru recuperarea cunostintelor;

- Selectarea elevilor si realizarea pregatirii
suplimentare pentru performantd, pentru
concursuri si olimpiade scolare, manifestari
artistice;

- Centrarea excesiva a proiectdrii pe continuturi
si nu pe competente fapt datorat programei de
la minister;

- Prea putine proiecte cu popularitate pentru
scoald din aria de cultura general;

- Nerespectarea datelor calendaristice in predare
datoritd volumului mare de continuturi si a
numarului redus de ore;

- Motivatia unor elevi pentru Invatare este
scazuta;

- Lipsa spatiilor suficiente si adecvate nevoilor
de studiu cat si a desfasurarii orelor
suplimentare de lucru, pentru performanta,

- Lipsa spatiilor suficiente pentru a oferi elevilor
posibilitatea de a-si petrece timpul din orele
de religie la care refuza sa participe, conform
legii;

- Dificultatea de a realiza practic programe
sustinute pentru pregdtirea suplimentard a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al
acestora,

- Programele scolare rigide permit prea putin
tratarea individuald a elevilor, dupd nevoile
fiecaruia;

- Nu toti profesorii realizeaza fise de progres
pentru elevi;

- Nu toti profesorii aduc la termen documentele
scolare;

- Preocuparea precara sau inexistentd pentru
formarea continud de tip international, a
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- Diversitatea metodelor didactice,
interactivitatea, adaptarea la cerintele
specifice elevilor, evaluarea centrata pe

competente;
- Realizarea lectiilor concepute prin imbinarea
tuturor elementelor specifice instruirii:

obiective, continut, strategii didactice;

- Realizarea lectiilor tindnd cont de cunostintele
si experientele anterioare ale elevilor;

- Resursele materiale existente in scoald sunt
integrate in lectii pentru sprijinirea invatarii in
scoald;

- Rezultate bune la examenele de atestare a
competentelor profesionale;

cadrelor didactice;

- Lipsa schimburilor de bune practici intre
institutii de Invatdmant similare prin proiecte
comune pe plan national sau international;

- Lipsa proiectelor scolare internationale cu
finantare europeana;

- Lipsa proiectelor de colaborare interscolara
pentru elevi, utilizdnd platforma europeana
www.etwinning.net, prin intermediul careia
cadrele didactice pot elabora proiecte
educationale in colaborare cu colegii lor, prin
intermediul carora sd vizeze obiective de
formare si de dezvoltare a competentelor
elevilor in diverse domenii.

Sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la
nivelul scolii si judetului;

- Adaptarea  personalizatda a programelor
scolare, exploatarea corectd a manualelor
alternative ca instrumente de realizare a
obiectivelor curriculare, concordanta intre
continuturi-activitati de invatare-modalitati de
evaluare;

- Realizarea obiectivelor cadru si de referinta
specifice fiecarui an de studiu, proiectarea
unor activitdti de invatare diverse,

- adaptarea tipului de lectie clasei de elevi dar

s, particularitatilor individuale ale elevului,

Rezultatele elevilor:

Elevii Colegiului de Arta ,,G. Apostu” au avut rezultate bune si foarte bune la evaluarile
nationale si bacalaureat, situdndu-se pe locurile 3-4 la nivelul judetului Bacau in ceea ce priveste
promovabilitatea.

An scolar Nr. de elevi absolventi Promovabilitate BAC
2018-2019 76 92%
20219-2020 92 90%

In acest interval 2019-2020, scoala noastra a inregistrat rezultate bune si foarte bune la
olimpiadele scolare pe specialitati, la concursuri internationale.
Actiuni care sunt derulate In permanenta la nivelul scolii pentru:
e Elaborarea si implementarea:
- de programe de lucru pentru Tmbunatatirea nivelului de pregatire al elevilor prin diagnosticarea prin
feedback (chestionare, evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare),
- de programe de Tmbundtétire a Invatarii pentru elevii ce Inregistreaza sincope in pregitirea de baza
sau de specialitate din motive obiective sau subiective (corigenti, nivel scazut de adaptare, nivel scazut
al motivatiei scolare, probleme de sanatate, de familie, naveta, etc.).
e Incurajarea elevilor in asumarea responsabilitatii pentru propriul progres, succes si certificare scolara.
e Elaborarea, adaptarea curriculum-ului la decizia scolii pentru a raspunde cerintelor de formare,
identificate la nivelul comunitatii.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Promovabilitatea la examenul national de
bacalaureat a situat colegiul pe locul 4 la
nivelul judetului Bacdu in ultimii ani.

e Implicarea elevilor 1n activitati extra-
curriculare;

ein cadrul concursurilor scolare nationale si
internationale elevii colegiului au obtinut
rezultate bune si foarte bune;

e Colegiul de Arta este singurul furnizor de
educatie care asigurd certificare de
competente, in formarea artisticd din judetul
Bacau.

¢ Absenteismul scolar.

e Multi elevi nu fac fatd unui program incarcat
de lucru,

e Multi elevi, cursanti ai colegiului, nu sunt
interesati de a-gi continua formarea 1In
domeniul artistic, dupa finalizarea liceului (in
urma chestionarelor aplicate).

e Prezenta insuficientd de personal calificat in
domeniul orientdrii profesionale.

e Numdr foarte mic de pdrinti care mentin
legdtura permanenta cu scoala.

e Situatiile materiale precare ale unor elevi, nu
le-au permis achizitionarea de materiale
didactice de specialitate.

e Costul ridicat al materialelor si instrumentelor.

BAZA MATERIALA:

CONSTRUCTIA SCOLARA

Vechime si calitate a constructiei:

Anul 1n care a fost datd 1n folosinta: corpurile de cladire A, B, C — 1979 si D — 1969

Constructie din: beton

Constructia principald gazduieste numai unitatea scolara.

Constructii unitati de invatamant arondate: 3
Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:
- Numar total de cladiri: 3

- Numar de cladiri care gazduiesc spatii de invatdmant: 3

- Sali de sport:1
Prezenta 1n unitate a urmatoarelor spatii:
Spatii de invatdmant:
Séli de clasa: 27

Laboratoare: 2
Cabinete: - psihologic:1
- medical: 2

Sali de sport: 1
Spatii auxiliare:
Cancelarie: 2
- Sala de biblioteca:1
- Sali secretariat: 2
- Sali contabilitate:2
- Sali administrator: 2
- Vestiare gradinita: 2
- Salad de mese la Gradinitd nr.12: 1

Sali de studiu individual —muzica: 27
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- Bucatarie la Gradinita nr.12: 1
Unitatea functioneaza in: spatii proprietate ale Consiliului Local Bacau.
Utilitati:
Curent electric:
o Inlocalitate: Da
o Inscoalisi gradinite : Da
Apa:
e Inlocalitate: retea stradala
e Inscoali si gradinite: - Din reteaua stradala in cladire
Grup sanitar: - cu apa curenta rece: Da
-cu apa calda: Nu
Canalizare:
e Inlocalitate: retea stradala
e 1Inscoali si gradinite : conectati la reteaua stradala
Sistem de Incalzire
e Inlocalitate: existd retea de termoficare de la reteaua orasului
e 1Inscoalisi gridinite: de la reteaua de termoficare a orasului,
Telefon/Internet: - In localitate: da
- In scoali si gradinite: da, prin retea structurata

Elemente de dotare:
Dotare cu instrumente:
- 3 piane de concert;
- 20 pianine
- 3 pianine digitale
- 25 viori
- 9 violoncele
- 2 contrabasi
- 5chitare
- 22 instrumente de suflat
- 7 instrumente de percutie

Starea mobilierului pentru prescolari si scolari: relativ buna
Biblioteca scolara: - existenta unei biblioteci scolare dotate: Da; nr. volume: 12.785;
Dotarea cu computere:
- numar total: 52 utilizate de catre elevi, cadre didactice si aparatul administrativ al scolii,
cu conexiune la Internet pentru fiecare terminal.
Dotare cu copiatoare: in nr. de 5

GRADUL DE INCARCARE AL SCOLII:
Indicele de ocupare (raportul dintre numarul claselor de elevi din invatdmantul prescolar alternativ ,,Step

by Step”, din Invatamantul scolar, gimnazial si liceal de zi/specificul ariei curriculare si numarul de séli
de clasa/ laboratoare din scoald, in stare de functionare) — 100%
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Numarul de schimburi pe zi in care functioneaza unitatea pentru toate formele de invatamant: 2
Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor, loturilor scolare: 100%
Calitatea spatiilor scolare si Incadrarea In normele de igiena scolara:

Respectarea spatiului scolar prevazut de normative: Da

Conditii de iluminat: iluminare electrica.
Conditii de incalzire relativ bune.

Calitatea mobilierului din unitate si din unitdtile conexe: buna, relativ buna.

ACTIUNI DERULATE LA NIVELUL SCOLII PENTRU:
- Dezvoltarea bazei didactico- materiale pentru a oferi sprijin elevilor, in functie de

nevoile lor individuale.

- Adaptarea bazei didactico- materiale In scopul utilizérii acesteia In functie de nevoile

beneficiarilor directi ai educatiei.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Opisul bibliotecii proprii este imbogétit anual;

e Achizitionarea de camere video pentru
asigurarea securitatii;

eElevii au acces la resursele didactice din
biblioteca;

¢ Resursele didactice de Invatare permit elevilor
sd participe integral sau pe grupe la procesul
de invatare (pentru specializarea muzicd).

Partiturile muzicale (material didactic) si o serie
de carti din biblioteca sunt alarmant de uzate;

e Nu exista o biblioteca digitala in care sa se adune
materiale 1n format electronic pentru a fi
disponibile elevilor si cadrelor didactice;

e Dotarea precard a sectiei muzicd cu instrumente
muzicale si a sectiei de arte vizuale cu materiale
depasite de standardele tehnologice actuale;

e Eforturile de modernizare sunt limitate de
finantarea insuficienta pentru investitii;

e Sdli de clasa insuficiente pentru desfasurarea
orelor doar Intr-un singur schimb;

e Spatiu neadaptat pentru desfasurarea orelor de
coregrafie, la nivel liceal;

e Sunt cursuri care se tin in spatii ale altor unitéti
scolare (cum ar fi cel din Tabacaru unde sunt orele
de coregrafie si o parte din orele de arte vizuale);

e Computerele din unitate, desi functionale, sunt
complet depasite moral si tehnic si nu pot fi
adaptate cerintelor softurilor la zi.

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC,
DIDACTIC AUXILIAR si NEDIDACTIC
Colectivul didactic al colegiului este format din cadre didactice, In marea majoritate cu o
mare experienta in invatamant, avand gradul didactic 11, I, studii de master, cadre didactice doctorande,

cadre didactice cu doctorat.

Anul scolar

Cadre didactice

2018-2019

132 de cadre didactice
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2020-2021

din care:

132 de cadre didactice

7 Doctorat

2 Doctoranzi

57 gradul 1

21 gradul II

21 Gradul definitiv

24 Debutant

21 Personal didactic asociat
10 Personal didactic pensionar

Anual exista un numar mare, fluctuant, de cadre didactice care au contract de colaborare cu
Colegiul de Arta, fapt datorat numarului mare de posturi vacante din unitate.

PERSONAL DE CONDUCERE

Numar de directori:
e Conform normativului: 2

ANALIZA SWAT
PUNCTE SLABE PUNCTE TARI
- - Raportul de activitate al scolii pe anul
- Documente C.E.A.C  neactualizate la 1 | precedent;

septembrie 2020 (ultima actualizare in 2011)
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Personal didactic auxiliar - 14 posturi, din care personal calificat pentru postul ocupat - 14.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in

vigoare 100%.

DEZVOLTAREA PERSONALA si FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC si
NEDIDACTIC:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-La nivelul tarii dar si al comunitatii existd
institutii de formare postuniversitare, CCD,
cursuri de formare internationald, in domenii
vaste ale formarii.

-La unitatii  performanta
membrilor personalului este monitorizata si
evaluatd de cadrul didactic responsabil cu
perfectionarea si de echipa manageriala.

nivelul tuturor

-100% din personalul administrativ detine o
calificare corespunzatoare postului ocupat.

- Nu toate cadrele didactice utilizeaza pc-ul in
activititile de predare/ elaborare de materiale
didactice.

- Existd un interes scdzut pentru proiectele de
formare transnationale cat si pentru schimburile
de bune practici la scara internationald, in care sa
fie implicate grupuri de elevi si cadre didactice.
- criterille de evaluare nationala pentru
personalul didactic si didactic auxiliar nu se
aplica la justa lor apreciere.

- Sefii de catedrd nu au o evaluare obiectiva, in
totdeauna, a fiselor de evaluare/autoevaluare a
personalului didactic din cadrul colegiului

PARTENERIATE si COLABORARI

Actiuni derulate la nivelul scolii:

e Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu parintii

e Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu comunitatea locala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eExistenta unui colectiv de cadre didactice,
competente, profesioniste, cu doctorat, gradul
didactic I si1l, si deschidere spre actul educativ,
formativ;

e Scoala are o buna relatie cu comunitatea locala

e Promovarea unei metode sustinute de selectare
si promovare a personalului didactic de calitate;

e Existenta la nivelul scolii a parteneriatelor cu
institutii de interes de la nivel local cu scopul
de punere in practica a abilitdtilor si notiunilor
informationale abstracte primite in scoala.

e [nstruirea personalului prin cursuri de formare
prin CCD Bacau;

e Sistemul de admitere in liceu se bazeazd pe
aptitudine si valoare;

elmplicarea  elevilor 1n activitatea de
eficientizare a pregdtirii profesionale prin
manifestari stiintifice locale si nationale;

eDerularea in permanentd a unor proiecte

e Nu existd o colaborare reald interdisciplinara
intre cadrele didactice si sectiile de specialitate:
arte vizuale, muzica si coregrafie.

e Nu existd o implicare constantd si vastd a
elevilor in proiecte menite sd le creascd
pregatirea  profesionala, prin manifestari
stiintifice, artistice transnationale.

e Nu exista o implicare activd a multor cadre
didactice 1n proiecte de voluntariat.

e Existenta a foarte multe catedre vacante,
neocupate, peste 34, in anul curent.

e Interesul scazut al absolventilor liceului de a
reveni si a dezvolta o carierd didacticd In cadrul
colegiului;

e Retribuirea neatractiva, a personalului didactic
debutant si cu vechime sub 10 ani, in
invatamant;

e Disfunctii in difuzarea si receptionarea
informatiilor nefiind folosita posta electronica
in mod eficient;
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menite sd vind in intAmpinarea nevoilor |e Lipsa unei baze informationale pentru profesori,
educationale speciale ale elevilor supusi | elevi si parinti, aduse la zi.
factorilor de risc; e Cadrele didactice sunt reticente in formarea lor

e Posibilitatea angajdrii pentru orele rdmase | prin programe multilaterale cu finantare de la
neacoperite de personal consacrat din alte | Comisia Europeana;
domenii de activitate (instrumentisti din le Cadrele didactice sunt insuficient informate
filarmonica); privitor la programele educative din axa

e Implicarea elevilor in viata artisticd bacauana. | prioritard europeand Life Long Learning;

e Relatiile profesor-elev sunt in concordantd cu | Cunoasterea deficitarda de catre o parte din
standardele reformei: relatii de parteneriat, | personalul scolii a legislatiei de interes, in
colaborare 1n interesul ambelor parti. vigoare;

e Posibilitatea ca elevii de la coregrafie sa |e Venituri proprii foarte putine.
efectueze practica scenica pe scena teatrelor din
oras, centrarea demersului didactic pe formarea
competentelor de baza

e Preocuparea echipei manageriale pentru
perfectionarea tehnicilor de lucru in echipa,
monitorizarea si evaluarea performantelor
profesionale a cadrelor didactice

e Interesul crescut al copiilor bacauani de a urma
cursuri cu specializari din domenii ale artei, in
cadrul colegiului.

eConsiliul de administratie al scolii este
preocupat de atragerea de surse financiare
externe

I1. 2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN:

OPORTUNITATTI:
- Invatamantul este prioritate nationals;
- Deschiderea Romaniei fata de internationalizare;
- Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme;
- Deschiderea administratiei locale fatd de problemele, dar si activitatile scolii;
- Existenta cadrului legislativ favorabil:
e Legea 1/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de organizare
si functionare al institutiilor de invatamant preuniversitar, ROFUIP__ORDIN
nr. 5.447 din 31 august 2020
e Ordinul MECTS nr. 5569 din 2011 privind Invatamantul integrat de art3,
e OM4742/10.08.2016, privind Statutul elevului 2016
e O M.nr. 5.561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,
e Ghidul solicitantului pentru programe europene prin Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale .
- Activitatea unor ONG.-uri privind sprijinirea scolii n activitati culturale, sociale si educationale.
- Posibilitatea de a fi sustinuti de comunitatea locala, prin implicarea parintilor elevilor in
proiectele scolii.
- Derularea unor proiecte privind dotarea sau renovarea, imbunatatirea, redimensionarea spatiilor
prin Programul Operational Regional 2020-2024 (POR) din programele de dezvoltare REGIO.

AMENINTARI:

e Posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar timpuriu;
e Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei scolare;
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Interesul predominant scdzut al parintilor privind activitatea scolard a propriilor copii.

Lipsa colaborarii parintilor cu scoala.

Materiale didactice scumpe, greu de procurat de scoald, de elevi, de cadrele didactice.

Subfinantarea Invatdmantului la nivel national.

I1.3 ANALIZA P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICI

FACTORI ECONOMICI

Politicile educationale existente la nivel national
au coordonate majore: asigurarea calitdtii
educatiel, descentralizarea, integrarea
europeand, autonomie privind parcursurile
scolare si curriculum. Ele vizeaza rolul scolii ca
principala institutie de invatamant.

Contextul politic regional si local este pentru
relatii de colaborare intre partenerii interni si
externi in scopul formadrii complexe al
absolventilor care se confruntd cu o piatd a
muncii internationala.

Romania ca membra a U.E., asigurd mobilitate
cadrelor didactice si a elevilor in spatiul
european si nu numai, prin programe de formare
specifice.

In cadrul Colegiului de Arta se aplica politicile
de educatie formald si non-formald conform
normelor elaborate de M.E.N.C.S.

Conditiile geografice si istorice ale regiunii NE a
determinat o anume rdmanere in urma din punct
de vedere socio-economic a judetului Bacau.
Disparitia marilor industrii, la nivel local si
sustinerea bugetului local doar pe micile
intreprinderi si pe comert, a modificat bugetul de
venituri ale administratiei locale. Acest fapt a
scazut sumele de finantare a unitatilor de
invatamant alocate pentru reabilitare si dotare a
acestora.

FACTORI SOCIALI

FACTORI TEHNOLOGICI

Scaderea populatiei din judet cauzatd de
natalitatea redusd si de migratia accentuatd a
populatiei adulte catre zone nationale mai bine
dezvoltate economic, ori catre tiri ale Uniunii
Europene.

In scoala noastra aprox. 20% dintre elevi provin
din zona rurald a municipiului si din familii
defavorizate din punct de vedere social, pentru
care scoala asigurd facilitdti prin programul
,Bani de liceu” si abonamente de transport,
gratuite.

Informatizarea societatii atrage scoala in nevoia
de a se adapta cerintelor specifice acesteia prin

utilizarea tehnologiilor informatice si de
comunicare, asigurarea resurselor necesare,
promovare  tehnicilor  de autoinstruire

individualizatd si optimizarea transmiterii de
informatii. Pentru asta este nevoie de investitii
deoarece nivelul tehnologic al educatiei este inca
foarte scazut.

FACTORI ECOLOGICI

Bacaul este un oras afectat de diverse surse de poluare provenite din lucrari de reabilitare a retelei
de apa si gaz, factor ce influenteaza starea generald de sanatate a elevilor.
La nivelul institutiei noastre s-au desfasurat numeroase proiecte cu caracter ecologic, activitati ce
au vizat formarea unui comportament ecologic al elevilor si deprinderi de protejarea mediului.
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V. ELABORARE STRATEGIEI

VIZIUNEA SCOLII
Numele colegiului sa fie unul de referinta in domeniul formarii artistice la nivel national si international.
Colegiul National de Arta ,,George Apostu” ofera educatie aliniata standardelor europene, care sa faca
posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare dintre elevii sai.

MISIUNEA SCOLII
Sa asigure accesul egal la educatie.
Sa asigurare elevilor conditii optime pentru a se dezvolta si a se pune in valoare.
Sa aiba cadre didactice calificate de o inalta tinuta profesionala si etica.

Sa ofere o educatie corecta, de calitate si cu valori durabile.
Sa asigure calea spre excelenta in educatie pe plan local, national si international.

Sa fie formator de valori de referintd in domeniul artistic si

cultural bacauan, romanesc, european si nu numai.

VALORILE NOASTRE
Profesionalismul — a avea respect fatd de profesia aleasd si dorinta de a performa in

domeniul de activitate al profesiei;
Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational;
Noutate — a educa elevii in conditii optime, impuse de schimbare;
Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;
Responsabilitatea - a duce la indeplinire, consecvent, obligatiile ce ne revin;
Lucru in echipa — a dezvolta un climat de lucru pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate;
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii;
Cooperarea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

VI. 2 TINTE STRATEGICE:

In vederea planificarii activititii scolii noastre, tinAnd cont de calitatea educatiei, am
stabilit urmatoarele tinte strategice:

1. Imbundtatirea calitdtii actului educational in vederea cresterii competentelor necesare
elevilor pentru accesul la forme superioare de invatamant.

2. Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic si extinderea colaborarii cu unitati de
invatamant avdnd acelasi profil la nivel national si international; cresterea calitatii
formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte nationale si internationale.

3. Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invatare centrate
pe elev si pe dezvoltarea competentelor cheie. Deschiderea catre modalitati de formare
nationala si internationala pentru un invatamant de nivel european.

4. Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invatamant pentru toate structurile.

5. Cresterea calitatii educatiei printr-o oferta educationala adecvata, diversificata si activitati
extra-curriculare atractive.

Intreaga activitate a institutiei este animata de ideea cresterii prestigiului scolii la nivelul
comunitatii locale regionale si nationale.
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V.IMPLEMENTEAREA STRATEGIEI

1. OPTIUNEA STRATEGICA - Imbundtdtirea calititii actului educational in vederea cresterii
competentelor necesare elevilor pentru accesul la forme superioare de invatamant.

CURRICULUM

e Armonizarea finalitdtilor invatdmantului roméanesc cu documentele Uniunii Europene (domeniile:
Sensibilizare la cultura; A invata sa inveti, Comunicare in limba materna si in limbi de circulatie
internationala etc.);

e Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolarizare atat
pentru curriculum cat si pentru curriculumul diferentiat, de arta;

e Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin
raportare la interesele elevilor, la specificul artistic al unitdtii scolare;

e Diversificarea specializdrilor artistice oferite de scoala;

e Elaborare Programului managerial;

e Intalniri periodice de analiza si diagnoza;

e Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care sa evidentieze strategii de promovare a
gandirii critice, a invatdrii diferentiate si active;

e Verificarea respectarii reglementdrilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta
cu optiunile elevilor/parintilor;

e Elaborare programelor scolare pentru CDS la nivelul scolii si avizarea acestora.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Performante scolare atat in zona curriculumului diferentiat de artd cat si a celui comun;

e Oferta CDS diversificata si adaptatd nevoilor elevilor/parintilor;

e Numadr de activitati desfasurate in parteneriat inter si transdisciplinar;

e Cresterea calitdtii demersului didactic;

e Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului;

e Asigurare descentralizarii prin implicare activd a cadrelor didactice in toate activitatile
curriculare si extra-curriculare.

RESURSE UMANE si FINANCIARE
e Dotarea scolii cu carti, materiale didactice si echipamente informatice
e Amenajarea corespunzitoare a spatiilor de invatdmant prin dotarea cu mobilier scolar si
achizitionarea de material didactic

REZULTATE ASTEPTATE:
e Imbunatatirea climatului educational din scoals;
e Conditii optime de desfasurare a olimpiadelor si cursurilor de specialitate;
e Premierea elevilor cu rezultate deosebite
e Conditii optime de desfasurare a cursurilor
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RESURSE UMANE
Incurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea si administrarea olimpiadelor,
concursurilor si examenelor nationale;
Identificare tinerilor capabili de performanta, indiferent de mediul de rezidenta, de conditiile
concrete oferite de institutia scolard, familie, comunitate, etc.;
Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare si participe la concursul de titularizare in invatimant;
Imbunititirea accesului la educatie pentru elevii proveniti din familii defavorizate si din mediul
rural;
Colaborarea cu O.N.G.-uri si comunitatea locala pentru sprijinirea elevilor cu CES;
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare
europeana si cooperare internationald - cu sprijinul inspectorului scolar pentru programe europene;
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii de formare prin Erasmus plus,
etc.;
Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformare scolii In nucleu cultural al
comunitatii, dupa modelul european.

REZULTATE ASTEPTATE

Imbunititirea climatului educational din scoali

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale

Numar mai mare de premii obtinute la olimpiade si concursuri;

Rezultate mai bune obtinute la concursul de titularizare

Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic;

Numar mai mare de cadre didactice cuprinse In forme de continuare a studiilor: masterat,
doctorat.

RELATIA CU COMUNITATEA
Solicitare catre Primaria Bacau pentru alocarea de fonduri necesare desfasurarii in bune conditii
a procesului instructiv-educativ;
Parteneriat cu institutiile de invatdmant superior din centrele universitare din lasi. Cluj,
Bucuresti, in vederea popularizarii ofertei educationale;
Colaborarea cu O.N.G.-uri pentru integrarea elevilor cu C.E.S.

REZULTATE ASTEPTATE:
Performante scolare
Oferta C.D.S. diversificata;

OPTIUNEA STRATEGICA - Dezvoltarea unui parteneriat social activ §i dinamic si extinderea
colaborarii cu unitdti de invatamant avand acelasi profil la nivel national si international;
cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte nationale §i
internationale.
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CURRICULUM

Armonizarea finalitatilor invatdmantului romanesc cu documentele Uniunii Europene;
Verificarea respectarii reglementdrilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta
cu optiunile elevilor/parintilor;

Educarea elevilor prin disciplinele de bazd si prin CDS-uri pentru parteneriat si cooperare in
comunitate;

Formarea deprinderilor de invétare pe tot parcursul vietii;

Participarea la proiecte educationale si de formare profesionalad — resurse de tip POSDRU

REZULTATE ASTEPTATE

Performante scolare;

\Oferta CDS diversificatd;

Numar de activitati desfasurate in parteneriat transdisciplinar;
Cresterea calitatii demersului didactic;

Cresterea calitdtii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte europene,
POSDRU, interscolare, etc.;

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii artistice locale;

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activd a cadrelor didactice in toate activitatile
curriculare si extracurriculare.

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE
Tiparirea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate;
Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale (pliante, afise,
brosuri);
Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet;
Finantarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului;

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele
terminale

REZULTATE ASTEPTATE:

Imbunititirea climatului educational din scoals;
Atragerea de fonduri prin sponsorizari;

Numar de parteneriate si proiecte;

RESURSE UMANE
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programe de integrare europeana
si cooperare internationald — cu sprijinul inspectoratului responsabil pentru gramele europene;
Exemplu de buna practica - profesorii care au participat la seminarii de formare europeana;
Sprijinirea programelor nationale si judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu
cultural al comunitatii, dupa model european;

Extinderea colaborari cu unitdti de Invatdmant cu acelasi profil, de la nivel national si
international.

Colaborarea cu furnizori acreditati sd deruleze programe de formare initiald si continua
(Departamentele pentru pregétirea personalului didactic din cadrul universitatilor de arte din tara,
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Universitatea ,,Alexandru lIoan Cuza” din lasi - departamentul pentru pregatirea personalului
didactic, CCD — Bacau sau ale CCD-uri din tara)

REZULTATE ASTEPTATE:

Imbunititirea climatului educational din scoala;

Numadr mai mare de parteneriate si proiecte — proiecte europene, resurse de tip POSDRU, etc.;
Prevenirea abandonului scolar;

Cresterea calitatii demersului didactic;

Participarea la activitdti cu specific local si national;

Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului in
colaborare cu ONG — uri furnizoare de educatie;
Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale;

REZULTATE ASTEPTATE:
Imbunititirea climatului educational in scoala;
Numadr de parteneriate si proiecte.
Atragerea de fonduri prin sponsorizari;

OPTIUNEA STRATEGICA: - Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de
predare-invdatare centrate pe elev si pe dezvoltarea competentelor cheie. Deschiderea catre
modalitati de formare nationala si internationald pentru un invatamdnt de nivel european.

CURRICULUM
Sprijinirea responsabililor comisiilor metodice/ de cerc in elaborarea unor modele manageriale
deschise, care sa determine identificarea nevoilor de formare profesionald si furnizarea unor
proiecte la nivel local/judetean, in acord cu diagnoza configurata;
Dezvoltarea performantelor didactice ale corpului profesoral, prin asigurarea unor servicii de
consultantd/consiliere specializatd, prin monitorizare, evaluare si furnizare a feedback-ului, in
domeniile didacticii si managementului disciplinei;
Facilitarea accesului profesorilor la programe de formare continua, la nivel judetean, regional
precum si la resursele de tip POSDRU;
Optimizarea managementului informatiei/ asigurarea accesului profesorilor la resurse
bibliografice/ media;
Elaborarea planului de actiune pentru asigurarea calitatii in fiecare comisie metodica
Asigurarea unui management performant in comisiile metodice prin evaluarea interna a activitatii
didactice si elaborarea planului de imbunatatire pentru punctele slabe;
Asistarea la  orele profesorilor de catre membrii comisiei de asigurare a
calitatii/metodisti/responsabili de comisii metodice in vederea evaluarii constructive si consilierii
cadrelor didactice in procesul de predare-invatare;
Incurajarea profesorilor privind publicarea unor lucriri stiintifice, metodice;
Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifico-metodice.
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REZULTATE ASTEPTATE:
Stagii adecvate nevoilor de formare;
Numar cat mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat,
doctorat;
Cresterea numarului de mentori existenti;
Numar mai mare de cadre didactice participante la cursuri de formare;
Cresterea calitatii activitatii personalului didactic;
Numar mai mare de lucrari publicate;
Numar mai mare de lucrari prezentate la simpozioane si sesiuni de comunicari.

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

Fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice;
Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de materiale informative;

Accesul la retele de calculatoare din scoala;
RESURSE UMANE

Stimularea participarii cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare;

Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare sa participe la concursurile de titularizare in invatimant;
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare
europeand si cooperare internationald - cu sprijinul inspectorului responsabil pentru programe si
proiecte europene;

Exemple de buna practica — Profesori care au participat la seminarii de formare prin ,,Erasmus
plus”, etc.;

Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii Tn nucleu cultural al
comunitatii, dupa modelul european.

REZULTATE ASTEPTATE:
Cresterea calitatii demersului didactic
Numar mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat,
doctorat;
Calitatea activitatilor derulate de debutanti; numar mai mare de debutanti monitorizati;
Cresterea activitatii personalului didactic;
Participarea la activitati cu specific local si national;
Promovarea valorilor culturale;

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice;
Asigurarea unor servicii de consultanta/consiliere specializata;
Organizarea de activitati metodico-stiintifice.

REZULTATE ASTEPTATE:
Cresterea calitatii demersului didactic;
Numar de cursuri de formare.
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4. OPTIUNEA STRATEGICA: - Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de
invatamant pentru toate structurile.
CURRICULUM
e Intocmirea la termen a notelor de fundamentare;
e Continuarea demersurilor catre Primaria Bacau pentru obtinerea de fonduri.

REZULTATE ASTEPTATE:
Obtinerea fondurilor necesare.
RESURSE MATERIALE si FINANCIARE
e Asigurarea necesarului din buget prin planificarea riguroasa a cheltuielilor;
e Achizitionarea de materiale didactice functionale si moderne.

REZULTATE ASTEPTATE:
o Imbunatitirea climatului educational din scoala;
e Obtinerea fondurilor necesare;
e Demararea lucrarilor.
RESURSE UMANE
e Implicarea personalului administrativ in demersurile facute;
e Responsabilizarea elevilor si parintilor pentru Intretinerea bazei materiale;

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pastrarea In bune conditii a bazei materiale.
RELATII CU COMUNITATEA
e Colaborarea eficientd cu Primaria Bacau, Consiliul Local Bacau si Consiliul Judetean Bacau;
e Imbunititirea climatului educational din scoala.
e Colaborarea cu mediul privat pentru atragerea de fonduri prin sponsorizari.

REZULTATE ASTEPTATE:
e Obtinerea fondurilor necesare;
e Imbunitatirea climatului educational din scoals;
e Atragerea de fonduri prin sponsorizari.

5. OPTIUNEA STRATEGICA: - Cresterea calitdtii educatiei printr-o ofertd educationala
adecvata, diversificata si activitati extracurriculare atractive.

CURRICULUM

e Verificarea respectarii reglementdrilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta
cu optiunile elevilor/parintilor;

e Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice, prin
raportare la interesele elevilor la specificul unitatii scolare;

e Educarea elevilor prin disciplinele de bazd si prin CDS pentru parteneriat si cooperare in
comunitate;

e Formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii;

e Participarea la proiecte educationale cu specific de artd si nu numai.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Performante scolare deosebite;
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Oferta CDS diversificata;

Numar de activitati desfasurate;

Cresterea calitatii demersului didactic;

Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte nationale, europene,
interscolare, si colaborari cu institutii publice: Filarmonica 1. Jora, Teatrul Bacovia, Centru de
cultura ,,George Apostu”, etc.

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale;

Asigurarea descentralizdrii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile
curriculare si extracurriculare.

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE
Tiparirea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate;

Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale (pliante, afise,
brosuri);

Dotare cu softuri de comunicare prin internet;

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele
terminale.

REZULTATE ASTEPTATE:
Imbunatitirea climatului educational din scoala;
Atragerea de fonduri prin sponsorizari;
Numadr de parteneriate si proiecte.

RESURSE UMANE

Exemple de buna practica;
Extinderea colaborarii cu unitatile de invatdmant avand acelasi profil la nivel judetean, national
si international.

REZULTATE ASTEPTATE:
Imbunititirea climatului educational din scoala;
Numadr mai mare de parteneriate si proiecte — proiecte europene, resurse de tip POSDRU, etc.
Reducerea abandonului scolar;
Cresterea calitatii demersului didactic;
Participarea la activitdti cu specific local si national;
Promovarea valorilor culturale.

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea activitdtilor extracurriculare in colaborare cu reprezentanti ai comunitatii locale;
Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale.

REZULTATE ASTEPTATE:
Imbunatitirea climatului educational din scoala;

Atragerea de fonduri prin sponsorizari;
Numar de parteneriate si proiecte
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V.2. PLAN MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2024-2025

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Nr. Functia . L. Termene resxes . . <
S Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. | manageriala anuale
Elaborarea proiectelor de activitate
manageriald, a planurilor -legislatia in vigoare; - director .
. L . oL . . .. -existenta documentelor corect
operationale si proiectarea octombrie -Directiile de actiune MEN; | Responsabili comisii ot "
o . . L . . . intocmite
activitatilor manageriale la nivelul - directiile de actiune ISJ metodice/compartimente
fiecarui microgrup.
-legislatia in vigoare; - director istenta d el ¢
: . . . o . . . -existenta documentelor corec
Existenta ofertei educationale octombrie -Directiile de actiune MEN; | Responsabili comisii . .
. . . . . Intocmite
- directiile de actiune ISJ metodice/compartimente
Existenta si calitatea strategiei de -legislatia in vigoare; - director .
. . . . .. . o .. -existenta documentelor corect
marketing educational pentru octombrie -Directiile de actiune MEN; | Responsabili comisii . .
. < . . . . . Intocmite
unitatea scolara - directiile de actiune ISJ metodice/compartimente
-documentele respecta
L1 Proiectare reglementarile in vigoare si
sunt corelate cu prioritatile
MEN.
Directiile de actiune ale ISJ au
e A - director 5
-legislatia in vigoare; R bili . coerenta sunt adecvate la
. . o . esponsabili comisii i i ititi
Documente manageriale la zi permanent -Directiile de actiune MEN; P realitatea si contextul unitatilor

- directiile de actiune ISJ

metodice/compartimente
- responsabil SCMI

de invatdmant, raspund
nevoilor elevilor, eficientizeaza
activitatea si au 1n vedere
cresterea calitatii serviciilor
educationale
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Nr. Functia L Termene e . . .
L Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. | manageriala anuale
Reactualizarea instrumentelor de .
. . - director;
lucru, de proiectare si de evaluare a .
.. . - Consiliu de
fiecarui compartiment (documente .. . - documente de lucru
. . .. . administratie; . . ..
1.2 Organizare | de organizare si proiectare, permanent - legislatie 1n vigoare. bil CEAC reactualizate la nivelul fiecarui
X o . - responsabi )
materiale de analiza, diagnoza si P . compartiment;
. .. - responsabil SCMI
evaluare, fisa postului fiecarui
salariat, gradatii de merit, etc.).
Implementarea curriculum-ului
national pentru invatamantul . . . .
Conducerea ronarp - . . Conform - director adjunct - calitatea educatiei conform
1.3 ) _ | vocational, de artd, in conformitate ) .
operationala . . graficului -legislatie in vigoare. - CEAC standardelor;
cu pre vederile legale si _ .
A - Sefii de catedra
metodologiile in vigoare.
Monitorizarea procesului de . .
A ss A . . - director adjunct; ) ..
invatamant conform sistemului Conform C . - calitatea educatiei conform
. e . -legislatia in vigoare. - CEAC;
intern de evaluare a activitatii graficului . . standardelor;
S - Sefii de catedra
didactice.
- director;
Verificarea periodica a formarii . - Responsabilii pe - analiza evolutiei elevilor;
. o -documente de proiectare; . . o
Control si competentelor de baza prin permanent . catedre, comisii - existenta masurilor de
14 . -rezultatele elevilor; . .
evaluare raportare la standarde nationale. metodice; remediere
-Comisia SCMI
. . - existenta planului de
Fundamentarea planului de - director . P )
. o e . scolarizare pe baza diagnozelor
scolarizare pe baza unei diagnoze - Legislatia in vigoare - consiliul de . .
. . e A permanent . . o privind evolutia pe termen
pertinente a nevoilor comunitatii, in - analiza de nevoi administratie; . . o
. .. . . scurt si mediu ale comunitatii
vederea integrarii scolare a elevilor. - psihopedagog ) )
locale/regionale/nationale;
Crearea si dezvoltarea unei culturi . .
. o . . Exercitarea unui management
organizationale care promoveaza si A - director;
. .. .. . - legislatia in vigoare; o modern;
L5 Motivare sustine increderea, creativitatea si permanent . . - Consiliul de .
. . . - analiza de nevoi; o -performante manageriale ale
inovarea, munca de calitate, spiritul administratie

de echipa si colaborarea

scolii/compartimentului.
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Nr. Functia L Termene e . . .
L Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. | manageriala anuale
Aprecierea si recunoasterea e A - director; Exercitarea unui management
. . . . - legislatia in vigoare; ..
meritelor si rezultatelor elevilor si permanent . . - Consiliul de modern;
) - analiza de nevoi; . ) .
ale personalului administratie -performante obtinute
- director, - numar de cadre didactice
Valorizarea resursei umane din . . - Consiliu de participante;
. permanent - oferta existenta. .. .
unitate administratie; -programe de formare
L6 Implicare/ - CEAC absolvite;
) Participare - numar de cadre didactice
Participarea cadrelor didactice la . . . - director; participante;
. L periodic - oferta existenta. .
stagii de formare continua. - sefi de catedra. -programe de formare
absolvite;
Formare/ - director, - numar de cadre didactice
dezvoltare : L . g - Consiliu de articipante
1.7 ) . | Formarea managerilor educationali Permanent - Oferta existenta . . P P
profesionala administratie - programe de formare
si personala -C.E.A.C absolvite
. . . - directori;
Constituirea, reorganizare Septembrie- C e A - . .
. . - legislatie 1n vigoare - Consiliul de - existenta structurilor
organismelor de conducere. octombrie o
Formarea administratie.
I8 grupurilor/ Constituirea, reorganizarea - Consiliul profesoral
) Dezvoltarea | consiliilor si comisiilor din gcoala . - Consiliul de
. o . Septembrie - . .. ) . ..
echipelor pe diferite probleme (la nivelul tombri - legislatie 1n vigoare administratie. - existenta comisiilor
L . .. octombrie . )
ciclurilor de scolarizare, ariilor - directort;
curriculare si catedrelor, etc)
. Cunoasterea, prevenirea si , cand . . - cunoasterea problemelor/
Negocierea/ . o . - directori; )
este cazul, rezolvarea conflictelor - consiliul elevilor; . premiselor generatoare de
1.9 rezolvarea . . Permanent . - Consiliul de A .
. de prioritate in interesul - consiliul profesoral o conflicte Intre reprezentantii
conflictelor administratie.

invatamantului/scolii

diferitelor compartimente
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CURRICULUM

Nr. Functia . L. Termene vesxse . . -
T Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. manageriala anuale
- Planurile cadru; - directort; - documentele demonstreaza
Elaborarea proiectului de curriculum al . - Documentele - responsabilii cunoasterea, respectarea si
. septembrie . .. . . . .
scolii oficiale MENCS, comisiilor metodice; aplicarea curriculum-ului
ISJ Responsabili CEAC national si CDS
II.1 Proiectare -calendarul . . - activitatile programate
el - director adjunct; . . . .
. C activitatilor e . raspund nevoilor elevilor si
Elaborarea proiectului activitatilor . ) -consilier educativ; R B
. septembrie | educative; o sunt n concordanta cu
extracurriculare . . - responsabilii e .
- analiza de nevoi calendarul activitatilor la nivel
. catedrelor. . . .
pentru elevi; national, regional si local.
. - fiecare catedra asigura
Procurarea documentelor curriculare . . o
. . . - oferte aferente - Responsabilii minimul necesar desfasurarii
oficiale, manuale auxiliare curriculare, permanent .. ) . . e
- . 1 . fiecarui domeniu comisiel metodice activitatilor conform
carti pentru biblioteca .
programului
- orarul respecta
Intocmirea orarului scolii in - plaja orarg; - director; particularitatile de varsta,
conformitate cu specificul de arta al septembrie | -planificarile -comisia de intocmire a | conditiile din scoala si
scolii si principiile psiho - pedagogice catedrelor orarului. armonizeaza cerintele
. ciclurilor de Invatamant.
1.2 Organizare — -
. o . . - -lucrarile scrise/testele de
-Planificarea lucrarilor scrise, a testelor - plaja orara . .
. ) .. e . -director; evaluare/simularile la
de evaluare, a verificarilor, a simularilor Conform - planificarile . ..
— ) -responsabilii disciplinele de examen sunt
la disciplinele de examen, a examenelor graficului catedrelor/cadrelor ..
de certifi rentel didacti catedrelor. administrate conform
e certificare a competentelor idactice .
betent graficelor scolii/ISI/MENCS
. S . . - activitatile extracurriculare si
Asigurarea bazei logistice pentru - Conform - director adjunct; .
s . . . . . . concursurile scolare se vor
activitatile extracurriculare si permanent | continutului -consilier educativ; .
. Co . desfasura conform cerintelor
concursuri scolare activitatilor. -sefii catedrelor. .
programei.
Conducerea Aplicarea documentelor curriculare - documentele - toate cadrele - fiecare cadru didactic
1.3 . - . . permanent . . . .
operationala aprobate (curriculum vocational, oficiale didactice cunoaste si aplicad documentele
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integrat, de arta ) CDS

specifice.

- testele de evaluare initiala

Administrarea testelor de evaluare . - planificarile - toate cadrele sunt administrate la toate
el septembrie . . . ] . .
initiala cadrelor didactice didactice disciplinele, iar rezultatele sunt
interpretate.
-logistica cerutd; - Consiliul de - rezultatele examenelor sa
Asigurarea organizarii si desfasurarii ¢ |- documentele administratie; corespunda nivelului de
_ ermanen . oy e
examenelor nationale P primite de la - cadrele didactice pregétire si dezvoltare
forurile superioare; | implicate intelectuala a elevului.
- conform criteriilor de
. . - analiza de nevoi si | - directori; monitorizare si evaluare si /sau
Monitorizarea procesului de predare o . . . o . o
vt permanent | opinii ale elevilor si | - diriginti; indicatorilor de performanta
invatare. e e
’ parintilor; stabiliti prin documentele
CEAC.
- conform criteriilor de
o . . - analiza de nevoi si | - directori; monitorizare si evaluare si/ sau
Monitorizarea ofertei educationale a . . . . o . «
i permanent | opinii ale elevilor si | - diriginti; indicatorilor de performanta
scolii. e . e
’ parintilor; - psihopedagog stabiliti prin documentele
CEAC;
. . . - legislatie in - director;
Monitorizarea si evaluarea procesului . . . . .
NI . . vigoare - director adjunct; - calitatea educatiei conform
de invatdmant conform sistemului permanent
) e eiee 1 . - fige; - CEAC standardelor;
intern de evaluare a activitatii didactice. . ) -
- chestionare -sefii de catedra
- legislatia in -director; .
. . e . e - analiza rezultatelor testelor;
Realizarea testarii nivelului initial de . vigoare -responsabilii .
. , septembrie - -existenta programelor de
. cunostinte ale elevilor. - Rezultatele catedrelor, comisii .
1.4 Control si evaluare . . remediere.
elevilor metodice.
Evaluarea ofertei educationale si a direct - conform criteriilor de
_ - director; o . .
performantelor educationale; - rezultatele curente . o monitorizare si evaluare si/sau
i i - director adjunct; g ) <
- elaborarea de propuneri pentru ale elevilor; o indicatorilor de performanta
. . . . permanent . . . | - responsabili ) )
modificarea curriculum-ului national si - cererile elevilor si . din proiectul de
o L _ catedre/comisii .
a dezvoltarii locale si regionale de parintilor. todi curriculum/planul de
metodice.

curriculum;

dezvoltare/documente CEAC.
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Intocmirea documentelor si rapoartelor

- documentele
programatice si de

- director;
- director adjunct;

- respectd termenele, calitatea

) . ) .. Conform . . - responsabili . .
tematice curente si speciale solicitate de analiza din scoald; . cerutd si sunt concrete, realiste
termenelor . catedre/comisii . .
ISJ, MENCS -documentatia . si la obiect.
L metodice si de
primaita. .
compartimente.
- realizarea comunicarii
. . . biunivoce.
Asigurarea caracterului simulativ si
- . -conducere — personal;
fundamentarea dezvoltarilor locale de . . . .
) ) ) ) - personalul din .. . ) - cadre didactice — elevi;
IL.5 Motivare curriculum pe experienta elevilor, . .. - membrii colectivului - .
. . .. . scoala, elevii , . . - scoala — familie;
cadrelor didactice, dotarea scolii si pe permanent - L. din scoala ) :
. . parinti. - scoald — comunitate;
specificul comunitar. 3 . .
- scoala — foruri superioare.
Incurajarea si transmiterea catre cei in . .
o . S . . - propunerile de la nivel de
drept a dezvoltarilor curriculare locale - cadre didactice - directorii; . .
. . R el . - . e catedra, comisiile sunt
si a propunerilor pentru imbunatitirea permanent | - informarile de la - responsabilii ariilor .
. . . . . : selectate, prelucrate si
Implicare/partici curriculum-ului national, provenite de catedre; curriculare; . . .
1.6 ) ) ) . transmise forurilor superioare.
pare la cadrele didactice din scoala.
Incurajarea cadrelor didactice sa - directorii; .
C g1 . . S e - propunerile sunt adaptate
propuna discipline optionale atractive permanent | - cadre didactice; Responsabilii ariilor . .
. . nevoilor de formare a elevilor
pentru elevi curriculare
Conform
rogramului . . .
Formare/dezvoltare ? S Jg CCD. al |~ ofertele ISJ, CCD, - cadrele didactice aleg stagiul
. o . . el e  a 5 ,a . ey e
17 profesionala si Asigurarea abilitarii si consultantei in versitati. | & universitatilor, - responsabili cu de formare conform
. y . universitati- . o e
personala probleme de curriculum ) oferta de formare formarea continua specializarii si evaluarii
or, .
Erasmus plus periodice
al Erasmus
plus
Formarea Organizarea colectivelor de catedra si a .
. . A . - documentele de - director; )
grupurilor/ echipelor de proiect in functie de . . N .- - Componenta echipelor
I1.8 . .. . septembrie | organizare in Consiliu de . N ..
dezvoltarea necesitdtile scolii, de activitatile . o e rdspunde obiectivelor scolii.
. . echipe/decizii administratie.
echipelor planificate.
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- documente
MENCS,
-comisie de . .
. - . . : .. - obiectivele si structura CDS
Asigurarea coerentei intre curriculum-ul curriculum; -directorii; . .
. . permanent . . corespund cerintelor familiilor
scolar national si CDS - documentele - sefii comisiilor . o
. . si realitatii locale
forurilor locale; metodice, catedrelor
Negocierea/ - analiza de nevoi a
11.9 rezolvarea elevilor si parintilor
conflictelor - planurile cadru, . . .
. e een . - directort; - sunt cunoscute si elaborate
Asigurarea coordonarii Intre diferitele programe . .. . .
.o . . permanent e . - sefii de arii obiectivele tuturor disciplinelor
discipline/module/ cadre didactice planificari, planuri ) )
. curriculare de studiu.
manageriale
Cunoasterea prevenirea si rezolvarea - consiliul - directori; - cunoasterea
,conflictelor de prioritate” in interesul permanent | profesoral; Consiliul de problemelor/premiselor
copiilor/tinerilor. - consiliul elevilor administratie generatoare de conflicte
RESURSE UMANE
Nr. Functia S Termene s . . <
. Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. manageriala anuale
Intocmirea corecti a fisei de vacantare a - documentele sa fie intocmite
statului de functii, a statului de personal si e A - director; corect si sd fie predate la termen
R .. Conform - legislatia in ) R
prezentarea acestora in termenul stabilit de . . - responsabil resurse serviciului Managementul
.. graficului vigoare .
Proiect serviciul Managementul Resurselor Umane umane Resurselor Umane din cadrul
roiectare . B -
1.1 din cadrul ISJ Bacau. ISJ Bacau.
Elaborarea proiectului de dezvoltare a - director S
. Conform 5 - personalul didactic si
resurselor umane privind: - sef de catedra; : e e
L documentelor | - colaborare cu ISJ . nedidactic sa aiba calitatile
- personalul didactic, . - responsabil resurse e
S in vigoare. cerute de legislatia in vigoare.
- personalul nedidactic. umane.
. . Conform - director; 5
Ocuparea posturilor si catedrelor vacante . . - vacantarea este facuta corect,
) ) . calendarului - Consiliul de ) . :
1.2 Organizare pentru personalul din subordine conform - colaborarea cu ISJ o la timp si In conformitate cu
MENCS/ a administratie, . ..
normelor legale. e . necesitdtile scolii.
legislatiei in -comisii de concurs
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I11.3

Conducerea
operationala

vigoare. pentru ocuparea
posturilor.
. . Conform - . - director
Realizarea procedurilor de evaluare a . | - comisii metodice .. - personalul este evaluat
.. . calendarului . Consiliu de e
personalului din unitate. s1 SCMI, o conform legislatiei in vigoare.
MEN administratie
2 . . TN - director
Incadrarea in normativul de personal - legislatia in . R .
e permanent . - responsabili resurse | - incadrarea este corecta.
didactic si nedidactic. vigoare
umane
- director; - sunt absolvite cursuri de
Asigurarea conditiilor de perfectionare ¢ | legislatia in Responsabili perfectionare de catre
. _ permanen , , DR
profesionala a personalului. vigoare perfectionare; personalul didactic si
Contabil sef nedidactic.
Septembrie | - contractele de - director,

Incadrarea pe posturile vacante si
incheierea contractelor de munca cu
personalul didactic si nedidactic.

si la nevoie,
pe parcursul

munca;
- legislatia in

- Consiliul de
administratie;

- toate cadrele didactice si
nedidactice vor semna
contractul colectiv de munca.

anului vigoare - lider de sindicat
D - director adjunct; . .
. . . - fisa individuald a .J ’ - fisa postului trebuie sa
Actualizarea/Realizarea fiselor posturilor . - responsabil de C e e .
. . . postului; . respecte legislatia in vigoare si
pentru fiecare categorie de personal si septembrie e a catedra; .. .
. - legislatia in . sa simuleze manifestarea
pentru fiecare functie. ) - sef serviciu resurse e .
vigoare capacitatii fiecaruia.
umane.
o . .. . - director; .
Nominalizarea prin decizie a persoanei care . .. .. - secretarul sef raspunde de
< e el septembrie | - decizie - sef de serviciu o s
raspunde de sigiliul unitatii sigiliul unitatii.
resurse umane
- legislatia si .. C L L
gistaia s . - comisia de disciplind | - rolul comisiei de disciplina
) ) C . ) . regulamentele in . ] v
Realizarea procedurilor disciplinare si de Céand este . - comisia de este de a preveni abaterile si
.. vigoare; . . . -
rezolvare a contestatiilor. cazul S . solutionare a conflictele din scoala.
- fisa postului; ..
contestatiilor
Realizarea cadrului organizatoric pentru - intocmirea si eliberarea la
intocmirea si eliberarea documentelor ¢ |- legislatia in - sef de serviciu timp a documentelor legale
_ _ permanen , ,
legale referitoare la acordarea drepturilor vigoare resurse umane referitoare la acordarea

salariale.

drepturilor salariale.
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Director;

- raspund cerintelor

Intocmirea documentelor legale privind Conform - legislatia in -responsabil resurse angajamentului si sunt
managementul resurselor umane planificarii | vigoare umane; conforme cu legislatia in
-sef de catedra vigoare.
- fisa
individualizata a . o N
. - responsabili catedre; | - evaludrile sunt facute in
oL . . Anual, postului; . . . o
Evaluarea periodica a personalului didactic, RN - consiliul de catedra, arie curriculara si in
. . e e . conform - legislatia in C . .. .
didactic auxiliar si nedidactic din subordine . : administratie; consiliul de administratie;
calendarului | vigoare; . . ..
A - director - vor fi valorificate concluziile.
- Regulamentele in
vigoare.
- documentele
. rogramatice;
Control si prog ) ’ R .
1.4 - . . -planurile - vor fi intocmite corect, concret
evaluare Intocmirea documentelor si a rapoartelor . . . N
. . . Cand este manageriale; - responsabilii si sd aiba in vedere promovarea
tematice curente si speciale, cerute de ISJ, ; . ..
. o cazul - procese verbale de | departamentelor imaginii scolii;
MENCS, si autoritatile locale el .
la activitati; - vor fi predate la timp;
- fisele de
observatie
- legislatia in
. - . - documentele sunt
Arhivarea si péastrarea documentelor Conform vigoare; . . o
) Ny e . A - secretar sef confidentiale si sunt pastrate
oficiale privind personalul unitatii scolare legislatiei - regulamentele in .
. conform normativelor.
vigoare;
- director;
Septembrie; . T
. . - . P .| -planul cadru -director adjunct
Realizarea incadrarii corecte pe post a si la nevoie, A " .
) . ) -legislatia in - secretar sef; - incadrarea este corecta,
cadrelor didactice si a personalului pe parcursul . . .
. vigoare -sefii de catedra
anului
115 Motivarea — .
. de e e n . - legislatia in - director;
Repartizarea (echilibrata si in conformitate . . Sy .
o . . vigoare; - Consiliul de - Cadre didactice participante
cu criteriile nationale si locale) a . o .
. . ) . permanent | - regulamentele in administratie; la concursul pentru obtinerea
stimulentelor materiale si morale stabilite . . . .
vigoare; - contabil sef; gradatiilor de merit

prin lege pentru personalul unitatii

fisele de evaluare

- secretar sef.
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particularizate de
ISJ

- regulamentele in

- director;

Stimularea formarii, autoformarii si vigoare - sefi de catedra; - cadre didactice implicate in
S t S
. . ermanen . . .
dezvoltarii profesionale P -cursuri de formare | - Consiliu de diverse programe de formare.
disponibile administratie
. C . . - calendarele
Asigurarea participarii cadrelor didactice . .
. . examenelor si - director; - L
la organizarea si desfagurarea permanent . dre didacti - numar de participanti
. . . concursurilor - cadre didactice
concursurilor si examenelor nationale .
nationale
Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de .
C . permanent . - director .. e .
conducere colectiva existente: Colectivele -planurile dre didacti -sarcinile atribuite sa evite
y o . . . - cadre didactice )
de catedra, Consiliul de administratie si manageriale formalismul.
1IL6 Consiliul Profesoral.
) Implicare/ -Consiliu
Participare Profesoral; - director;
Realizarea unui sistem intern de ¢ -Yahoo-grup; - sefi de catedra; - informatiile sunt transmise
. . . . ermanen . .. . . . . .
comunicare rapid, eficient si transparent. P - afisaj la avizier; - sefii comisiilor. rapid, eficient si transparent.
- mesaje telefonice
in grup.
direct - sarcinile atribuite sa valorifice
: D . - director ) ]
Stimularea participarii la luarea deciziilor. AT . potentialul de care dispun
. ) . i . .. permanent | - intalniri de lucru - Consiliu de o o
Incurajarea si sustinerea inovatiilor. o angajatii In acord cu principiile
administratie . o L
si finalitdtile organizationale.
Incurajarea cadrelor didactice pentru a Rezultatul ontiunii de f
. . - Rezultatul optiunii de formare
participa la programe de formare continua ) . Pt . )
F d It | generals - programele de - responsabilul cu sa fie rezultatul unei analize
ormare/dezvo . . o .
. B - — - - permanent | formare existente; formarea continua; adecvate a nevoilor de formare;
III.7 | are profesionald | Asigurarea consilierii generale si specifice A . . . .
) . . . i - Legislatia in - directorii; - Activitatea de formare sa
si personala pentru intreg personalul din subordine. . . o
vigoare - sefi de catedra contribuie la dezvoltarea

Participarea la programe de formare in
management educational si informarea la zi

competentelor profesionale.
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in domeniu.

- programe de

- sefii de catedra;

- activitatea echipelor/
microgrupurilor raspunde:

Eficientizarea activitatii catedrelor, a formare; _ .. . o .
. . permanent N - sefii de comisii obiectivelor scolii; satisfacerii
comisiilor metodice si pe probleme. - legislatia in . . ..
) metodice. nevoilor sarcinii de lucru,
vigoare s o
indivizilor si echipelor.
- activitatea echipelor/
Formarea 5 . D . -planul de - sefii de catedra; microgrupurilor raspunde:
_ Incurajarea comunicarii deschise in _ .. . o .
grupurilor/ . o . permanent | dezvoltare - sefii de comisii obiectivelor scolii; satisfacerii
1.8 organizatie, inclusiv in plan informal. . . . ..
dezvoltarea institutionala metodice. nevoilor sarcinii de lucru,
echipelor indivizilor si echipelor.
-crearea unei atmosfere de lucru
. . lacute, tonus pozitiv,
. . . -planul de - sefii de catedra; P p
Organizarea de activitati de ,,loisir” pentru . o -formarea echipelor /
. permanent dezvoltare - sefii de comisii . . .
personalul scolii institutionali metodice microgrupurilor, raspunde:
’ ’ obiectivelor C.N.A.”G.
Apostu”;
- managementul conflictelor
presupune: sesizarea surselor de
. conflicte, diagnosticarea
. . i . . . - Consiliul de . & . ) )
Negociereasi | Rezolvarea rapida, transparenta si eficientad . C e a L proceselor, identificarea stilului
. . e e Cand este - legislatia in administratie; )
rezolvarea a conflictelor cu/sau intre: copii si tineri, . . managerial adecvat,
) ) . ) ) . o cazul vigoare -dirigintii; . .. .
conflictelor cadre didactice si nedidactice, parinti etc. .. . . .. . | descoperirea strategiilor si
-Comisia de disciplina | . .
interventiilor structurale
potrivite pentru a evita
conflictele neproductive.
RESURSE FINANCIARE si MATERIALE
Nr. Functia . e . . <
e Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. manageriala
. Elaborarea proiectului de buget de Conform -documentatia -director; -utilizarea economica, eficienta
Ivi Proiectarea o . o . - . . o
venituri si cheltuieli, pe surse de planificarilor | financiar-contabild; | -Consiliul de si efectiva a resurselor pentru
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finantare.

Elaborarea programului de achizitii

prevazute de
ISJ, Primarie

-analiza de nevoil a
scolii

administratie;
-contabil sef.

realizarea obiectivelor
educationale;

publice -administrator de -realizarea controlului
Intocmirea documentatiei pentru patrimoniu intrdrilor, iesirilor
primirea finantérii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii si reabilitari
ale cladirilor colegiului.
Repartizarea bugetului primit, conform -directorul; - monitorizarea operatiilor
legii, pe capitole si articole bugetare. Consiliul de financiar-contabile pentru ca
Organizarea controlului financiar administratie; acestea sa fie corecte si legale
. . -planul de buget; . . L
preventiv -periodic . .. -administrator de si sd respecte principiile
- - - — -inventarul scolii. . i RN
. Existenta si functionarea comisiei de patrimoniu; contabilitatii si sa apere
v.2 Organizare . . . . . . . .
receptie a bunurilor materiale. -contabil sef integritatea avutului public.
Organizarea inventarierii anuale a
. C anual
patrimoniului unitatii. . N .
oy = e . .. . - amenajarea §1 intretinerea
Gospodarirea spatiilor unitatii de -materiale de lucru | -administratori o C.
NS permanent spatiului scolii.
Invatamant.
Realizarea executiei bugetare
Realizarea planului de achizitii publice
Administrarea eficienta a resurselor
materiale; - monitorizarea operatiilor
Alocarea burselor si distribuirea financiar-contabile pentru ca
alocatiilor de stat pentru copii, a periodic acestea sa fie corecte gi legale
abonamentelor gratuite si a celorlalte -director adjunct; si sd respecte principiile
V3 Conducerea forme de ajutor stabilite prin lege. -planul de buget -administrator de contabilitatii si sa apere
' operationald Utilizarea fondurilor extrabugetare - inventarul scolii patrimoniu; integritatea avutului public.
conform prioritatilor stabilite in -contabil-sef
proiectele si programele scolii si in
bugetul de venituri si cheltuieli.
. . .. - Intrunirea conditiilor necesare
Asigurarea conditiilor necesare privind Permanent,

iluminatul, incalzirea , alimentarea cu
apa, canalizarea si securitatea unitatii.

in functie de
necesitati

privind iluminatul, incélzirea ,
alimentarea cu apa, canalizarea
si securitatea unitatii, in functie
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de bugetul aprobat de la
Primarie

Incheierea exercitiului financiar

- monitorizarea operatiilor

Evaluarea realizarii planului de achizitii - director; . .
. o . . financiar-contabile pentru ca
si al utilizarii fondurilor extrabugetare - planul de buget; - Consiliul de . .
z : - L . . o acestea sd fie corecte si legale
Intocmirea documentelor si rapoartelor periodic - inventarul scolii administratie . C
. . . . si sd respecte principiile
tematice curente si speciale, cerute de - Administrator e o
T . contabilitatii si sa apere
ISJ, MENCS sau alte institutii abilitate - Contabil sef ) i . )
: . ’ integritatea avutului public.
IV.4 | Control si evaluare | prin lege
Intocmirea documentelor legale privind criodic - legislatia in - director; - existenta documentelor corect
executia financiara P vigoare - Contabil sef intocmite
Arhivarea si pastrarea documentelor . - director; - Existenta documentelor
. . periodic A . .
financiar contabile - legislatia in - Contabil sef arhivate.
Asigurarea transparentei in elaborarea vigoare - director; - Existenta documentelor
.. permanent ) A .
executiei bugetare. - Contabil sef corect Intocmite
. . . -director;
Asigurarea de servicii (Consultanta si .
. e . -Consiliul de
expertiza, baza logistic, , oferirea de A .. .
. . . e - legislatia in administratie; :
Motivarea spatii pentru diverse activititi, etc) permanent . .. - existenta surselor de finantare
o . vigoare - administrator de
pentru organizatii, ca surse alternative . .
patrimoniu
de finantare. .
- contabil sef
PROIECTE SI RELATII COMUNITARE
Nr. Functia . o . . <
e Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
Crt. manageriala
. . . . - promovarea imaginii scolii In
. . -informatii ale -directori; p . % ’
Identificarea surselor de finantare si a . . .. comunitatea locala;
o et . comunitati - responsabili comisie e
posibilitatilor de aplicare pentru . - colaborarea cu autoritatile
V1 Proiect oot . oot permanent europene, locale, programe §1 proiccte local tru obti ’

. roiectare roiecte europene si proiecte . ocale pentru obtinerea
proiecte curopene stp CIRAE, IS, CCD, | educative; P ’ .
comunitare . S fondurilor necesare derularii

ONG-uri - cadre didactice. .
proiectelor
Existenta unei planificéri cu privire la permanent | - informatii ale -directori; - numar de proiecte europene
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accesarea proiectelor europene comunitatii - responsabili comisie aprobate.
europene programe si proiecte
educative;
Identificarea nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si a posibilitatilor directori - promovarea imaginii scolii in
. o . . -directori; . y
locale si a responsabilitatilor de permanent | -informatii ale I . comunitatea locala;
. R . . . e - responsabili comisie e
satisfacere 1n cadrul normativ existent si comunitatii . - colaborarea cu autoritatile
. " programe si proiecte _
cu resursele disponibile europene/ locale/ ducati locale pentru obtinerea
- educative; .
Elaborarea planurilor/ programelor de CJRAE, ISJ, CCD, d d'Zi " fondurilor necesare
s . - cadre didactice e
dezvoltare a unitatii scolare pentru Conform ONG-uri functionarii, intretinerii,
satisfacerea nevoilor proprii i ale graficului repardrii si extinderii scolii
comunittii locale
-directori;
o . - informatii ale - responsabili comisie | - numar de proiecte aprobate
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele Conform e . .
. comunitatii programe si proiecte (un proiect european
europene graficului ;
europene educative; aprobat/an)
- cadre didactice
-directori;
Organizarea echipelor care lucreaza la Conf - informatii ale - responsabili comisie - numadr de proiecte aprobate
. . e onform e L .
proiecte: scrierea aplicatiilor ficului comunitati programe s1 proiecte (un proiect european
: ) raficului .
implementarea proiectelor g europene educative; aprobat/an)
- cadre didactice
Colaborarea u autoritatile locale alese
(Consiliul judetean, Consiliul Local si directori - promovarea imaginii scolii in
. I, . -directori; ) N
V.2 Organizare Primaria) in ceea ce priveste: e .. comunitatea locala;
. . . - responsabili comisie s
-repartizarea fondurilor pentru Informatii ale . - colaborarea cu autoritatile
. A . . s programe s1 proiecte .
functionarea, intretinerea si repararea permanent comunitatii locale, . locale pentru obtinerea
e .| educative; )
unitatii scolare; ISJ, CCD, ONG-uri fondurilor necesare
-utilizarea fondurilor pentru functionarii, intretinerii,
functionarea, intretinerea si repararea repararii i extinderii scolii
unitatii scolare
Incheiere de contracte cu agentii permanent | - informatii ale -directori; - promovarea imaginii scolii In
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economici, ONG si alte organizatii
privind derularea proiectelor de interes

comunitétii locale,
ISJ, CCD, ONG-

- responsabili comisie
programe si proiecte

comunitatea locald/ regionald;
- colaborarea cu autoritdtile

pentru scoala uri, Biserica educative; locale pentru obtinerea
fondurilor necesare
functionarii, intretinerii,
repararii si extinderii scolii
-directori; - promovarea imaginii scolii Tn

Aplicarea programelor nationale de
reforma, a proiectelor de inovatie si

- informatii ale

- responsabili comisie
programe si proiecte

comunitatea locala;
- colaborarea cu autoritatile

R . permanent comunitatii locale, : .
intocmirea documentelor de 1SJ. CCD. ONG-uri educative; locale pentru obtinerea
implementare ’ ’ fondurilor necesare nevoilor
colegiului
lend fivitati -directori; - promovarea imaginii
. ) -calendar activitati o . s .
Implementarea proiectelor aprobate si ¢ legislatia i - responsabili comisie colegiului in comunitatea
. B ermanen -legislatia in o -
gestionarea corectd a documentelor P . £ programe §i proiecte locala;
vigoare .
educative;
Conducerea . : T
V3 operational - promovarea imaginii
’ Stabilirea legaturilor cu autoritatile . .. -directori; colegiului in comunitatea
i fi tii al
. e - informatii ale o . ~
locale, agentii economici, institutiile ¢ 't“;" local - responsabili comisie locald;
. . . ermanen comunitétii locale . o
nationale regionale de cultura, biserica, P ISI. CCD. ONG ". | programe si proiecte - colaborarea cu autoritatile
e -urt . . Do
alte institutii interesate ’ ’ educative; locale in vederea realizarii
proiectelor comune
Stabilirea legaturilor cu organele de O i al - promovarea imaginii scolii Tn
. o o - informatii ale ) N
politie, pompieri si corpul gardienilor 't“;" local director adiunct comunitatea locald;
N L . comunitatii locale - director adjunc .
publici n vederea asigurarii pazei si permanent ISI. CCD. ONG ’r1 consilier ecji cat,i - colaborarea cu autoritatile
. . . . . -u - ucativ . S
sigurantei elevilor si pentru prevenirea ’ ’ locale in vederea realizarii
si combaterea delicventei juvenile proiectelor comune
Elaborarea rapoartelor cu privire la -directori stenta d el
. . .. . TR . -existenta documentelor
calitatea proiectelor si a impactului ¢ -legislatia in -consiliul de stenta masurilor d
. . . . ermanen . o -existenta masurilor de
. acestora 1n activitatea elevilor si P vigoare administratie .
V.4 Control si evaluare e . remediere
cadrelor didactice -responsabil CEAC
Intocmirea documentelor de evaluare ori de cate ori | -legislatia in -directori -existenta documentelor

solicitate de organizatiile/institutiile

este nevoie

vigoare

-consiliul de

-existenta masurilor de
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partenere administratie remediere
-responsabil CEAC
- promovarea imaginii
colegiului in comunitatea
Oferirea cadrului logistic (spatii, i 1nforr.na:1‘g? ale ) ) locald .
comunitatii locale, -directori; - colaborarea cu autoritatile

aparatura, expertizd/consultanta, etc.)

V.5 Motivarea A permanent | ISJ, CCD, ONG, - responsabili comisie locale pentru obtinerea
pentru programele si activitatile R . .
) Asociatia parintilor | programe si proiecte fondurilor necesare
comunitare. . . .
- aplicare proiectelor prin
intermediul asociatiei de
parinti
Organizarea de intalniri periodice cu
reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere . . - promovarea imaginii scolii in
. e e - informatii ale . . . N
. de la nivel local, asociatia parintilor, s -directori; comunitatea local;
Implicare/ . . . comunitatii locale, . .. e
V.6 .. oameni de afaceri, reprezentanti ai permanent . | -responsabili comisie - colaborarea cu autoritatile
participare e e . . ISJ, CCD, ONG-uri ) . i
bisericii si ai organizatiilor culturale programe si proiecte locale pentru obtinerea
etc. privind cresterea adecvarii ofertei fondurilor necesare
educationale a scolii la specificul
comunitar
. . -directori,
Dezvoltarea serviciilor educationale ) ) . e
. . . . . - cadre didactice de -numar de activitati;
personalizate pentru elevi cu potential permanent | Planuri manageriale . . D
inalt specialitate -numar de participanti
-responsabil CEAC
) .. - director;
el - informatii ale . . . o
Formare/ dezvoltare | Crearea de oportunititi pentru et -Asociatia Pentru Artd | - numar de activitati;
. . . . - permanent | comunitatii locale, . . B S
profesionala si dezvoltarea rolului educativ al parintilor .| si Educatie ,,George -numadr de participanti
. ISJ, CCD, ONG-uri N
personala Apostu” Bacau
Implicarea cadrelor didactice din scoala .
. . . - planuri
in organizarea si desfasurarea de . . . i
e . . .. manageriale; -director, - numar de activitati;
activitati metodice, psihopedagogice si permanent i . B S
. . e -planuri -responsabil CEAC -numar de participanti
stiintifice la nivelul unitatii de .
operationale

invatdmant sau la nivel regional,
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national, international

. . . -plan managerial
Organizarea unor echipe mixte sau .
.. .. . ISJ; - director;
participarea personalului din scoala la: o . . . . .
Formarea r . -Programul -consilier educativ; - numar de proiecte realizate si
. - diferite proiecte de dezvoltare e . .. .
grupurilor/ . activitatilor -responsabil comisie implementate;
comunitara, permanent . . . - .. .
dezvoltarea . . . educative; programe si proiecte - numar de participanti
. - la proiecte locale, nationale si .
echipelor . . -Documente educative.
internationale
program Erasmus
Plus
Negocierea celor mai avantajoase o -
. . - promovarea imaginii scolii in
conditii de sprijin comunitar pentru . -
) 9 ) . comunitatea locala;
unitatea scolara. ) . -directori; L
. e . -- informatii ale . L. - colaborarea cu autoritatile
Negocierea/rezolvar | Rezolvarea rapida, transparenta si s - responsabili comisie ,
. D . . comunitatii locale, . locale pentru obtinerea
ea conflictelor eficientd a conflictelor cu reprezentantii permanent programe si proiecte

autoritatilor/ comunitatii, regiile
autonome de servicii, institutii
religioase si culturale, etc.

ISJ, CCD, ONG-uri

educative

fondurilor necesare
functiondrii, Intretinerii,
repararii i extinderii scolii
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